
2016 年下责任督学工作计划
第三督学责任区 陈蕾

根据《中小学校责任督学挂牌督导规程》和《中小学

责任督学工作守则》要求，充分发挥责任督学在学校中的

检查与监督作用，全面完成昆山市人民政府教育督导委员

会、昆山市人民政府教育督导室布置的工作目标任务，结

合挂牌督导学校工作实际，特制定本工作计划。

一、指导思想

教育

督导工作以科学发展观为指导，以教育法规为依据，教育

督导监督、考核、检查、评价的职能，把更新教育观念、

强化教育教学管理、规范办学、校园文化建设督导评估工

作的中心任务，实行多侧面、多环节、多形式的督导，以

实现对教学管理质量的有效控制，推动良好教风、学风建

设，促进两所学校教学质量的全面提高。

二、

工作内容及措施

（一）督教

1.学校的管理与服务。调查、了解学

校三年规划、学期工作计划、有关政策的贯彻落实情况，

提出改进建议；对执行课程计划、课程建设、师资培养、

教科研工作等情况进行督查。



2.对课堂教学和教学质量进行监控。查看教师教学行为规

范；经常性走动式巡视课堂。

3.对任课教师的“六认真工作”进行督导检查，做出客观

评价，提出建设性意见，并及时向教师本人和学校领导反

馈意见，促进教师改进教学工作，不断提高教学质量。

（二）督学

1.对德育处的管理与服务。指导德育

处梳理学校的德育特色，不断完善具有各校特点德育特色，

打造学校的 “一校一品”。

2.通过问卷调查、个别访谈、召开师生座谈会等形式，及

时了解学生的学习效果、对教师的要求、对学校教学管理

的意见、建议等。

3.通过随机查课，检查学生的课堂学习状态；

通过抽查学生的作 业、课堂

笔记等检查学生的自觉学习状态。及时向学校领导反馈教

师在教学方面、学生在学习态度方面的信息。

（三）督管理

1. 认真学习相关教育教学理论，努力

提高自己的督导水平。深入到教师和学生中去，倾听教师



的心声和意见， 了解学生对教师的评价和要求。及时将教

师的想法和领导的要求进行沟通，和谐干群关系。

2. 督促、督查各科室做好上级布置的

重点工作。了解学校各职能部门的协调、配合及支持、服

务教育、教学工作的情况。对发现危及师生安全的隐患问

题，及时督促学校和相关部门处理。

4.对每所学校实施经常性的督导每月至少 1 次。认真填写

各种表册，做好学校管理及教育教学督导原始资料的积累

工作。

三、月工作安排：

九月份：

1.索要督导检查学校的通讯录。

2.对责任学校进行第一次摸底统计。

3.督导学校开学工作常规。

十月份：

1.督导学校课程开设及落实情况。

2.督导学校教学“六认真”落实情况。

3.督导学校教师专业化成长培养情况。

十一月份：

1.督导学校执行课程计划情况。

2.督导学校大课间活动进行情况。



3.督导学校安全情况。

十二月份：

1.督导学校减轻学生学习负担

2.督导学校落实每天 1 小时阳光体育活动情况。

3.对责任学校的绩效考核方案进行了解，并督查公示等情

况。

一月份：

1.撰写本年度督学总结。

2.整理并上交本年度督学工作材料。
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