
2016 年上责任督学工作计划
第三督学责任区 陈蕾

按昆山市人民政府教育督导室的责任分工，作为城市

辖区一名督学，我督导的学校为昆山市花桥商务区的 2 所

小学。为加强对督查学校整体工作的检查、评价、指导，

本人根据工作实际特制定本学年度督学工作计划。

一、指导思想

以党的十八大会议精神为指导，全面落实贯彻国家的教

育方针，加大对督查学校整体工作的督促、检查和指导力

度，使之能依法办学，规范办学，办出人民满意的学校。

二、工作目标

1.提高自身的理论水平，加强教育法律、法规、规章和国

家教育方针、政策的学习，专业知识和业务能力的培训，

使督导能力得到提高。

2.通过督导使该校能依法办学，规范办学。

3.化解校内、校外的各种矛盾，把问题解决在基层、解决

在萌芽状态。

4.巩固均衡教育成果，提高教育教学设施设备的利用率。

5.加大该校课堂教学改革力度，实施质量教育，提

高教学质量。

6.督促该校加强校园文化建设，美化、绿化校园。

7.协助学校做好学生安全工作。

8、做好区督导室安排的其他各项工作。

三、工作内容及具体措施

1.认真学习《教育督导条例》《中小学校责任督学挂牌督

导办法》，督导工作要坚持以下原则：以提高教育教学质



量为中心；遵循教育规律；遵守教育法律、法规、规章和

国家教育方针、政策的规定；对政府履行教育工作相关职

责的督导与对学校教育教学工作的督导并重，监督与指导

并重；实事求是、客观公正。

2.深入到学校中，了解学校的各种情况，对该校各项工作

要了如指掌。

3.监督和检查学校各职能部门的协调、配合及支持、服务

教育教学工作的情况，分析汇总部门执行和各项任务落实

情况。

4.深入到老师和学生中去，倾听教师的心声和意见，了解

学生对教师的评价，及时将教师的想法和领导的要求进行

沟通，和谐干群关系。

5.对课堂教学和教学质量进行监控。特别是课堂教学改革

工作的推进；要经常性走动式巡视课堂；组织教师听课并

汇总，提高教师教育教学能力。

6.对学校的办学行为进行督查，开学对招生行为、分班行

为、收费行为进行督查，学期中间对教学行为、课程开设、

课程方案的执行、课程改革的进展、素质教育的落实、学

校安全排查进行督查，学期末要对教学计划的完成、学校

帐目的结算等进行督查。

7.努力做好安全卫生工作。要监督学校定期进行安全排查，

及时消除，做好各种安全预案，进行安全演练，确保不出

任何安全事故。

四、月工作计划：

二月：

1.督查学校开学工作。

2. 督查学校课程开设情况。



三月：

1.督查学校安全工作。

2.督查学校教学常规。

四月：

1.召开好学生、教师、家长三个座谈会。

2.进行师德师风的调查问卷。

五月：

1.对各校各功能室使情况进行全面督查。

2.对学校减负情况进行督查。

六月：

1.督促学校做好学期结束工作。

2.完成督学报告和督学资料上报。

2016 年 2 月 22 日


